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ACCOUNTING AND FINANCIAL SUPPORT OF ENTERPRISE MANAGEMENT
ON THE BASIS OF DIGITIZATION DEVELOPMENT

У статті досліджено теоретико-методичні та прикладні засади обліково-фінансового забезпечення
управління підприємствами в умовах цифровізації економіки. Обгрунтовано, що цифрова транс-
формація облікових процесів створює умови для формування оперативної та достовірної інфор-
мації, яка є базою для прийняття стратегічних і тактичних управлінських рішень. Визначено, що клю-
човими напрямами удосконалення системи обліково-фінансового забезпечення виступають авто-
матизація обліку, впровадження хмарних сервісів, застосування інтегрованих інформаційних плат-
форм, а також використання технологій обробки великих масивів даних для фінансового аналізу.
Досліджено проблеми інтеграції цифрових технологій у практику бухгалтерського обліку та фінан-
сового управління та визначено потребу у стандартизації облікових процедур і підготовці кваліфі-
кованих кадрів. Запропоновано концептуальний підхід до формування сучасної моделі обліково-
фінансового забезпечення, яка базується на принципах цифрової інтеграції.

The purpose of the article is to determine the principles of improving the accounting and financial
support of enterprise management based on digitalization to increase the efficiency of management
decisions and ensure the transparency of financial processes. The research methodology is associated
with the use of a systemic approach, which allows for a comprehensive consideration of the accounting
and financial support of enterprise management in the context of digitalization. To achieve the set goal,
methods of analysis and synthesis were used — to generalize scientific approaches to the integration of
digital technologies into accounting processes, induction and deduction — to form conclusions regarding
the impact of digitalization on financial management. Economic and statistical methods were also used
to assess the development trends of digital tools in the field of accounting and finance, as well as the
method of comparative analysis to identify the advantages and risks of implementing information systems.
The theoretical basis of the study is modern scientific publications, regulatory legal acts in the field of
digital transformation of enterprises. The article examines the theoretical, methodological and applied
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасна парадигма управління підприємствами де-
далі більше залежить від якісного обліково-фінансово-
го забезпечення, яке виступає інформаційним фунда-
ментом для прийняття рішень. Однак класичні моделі
обліку та фінансового аналізу, що формувалися деся-
тиліттями, нині втрачають свою ефективність через при-
скорену цифровізацію бізнес-середовища. Відтак,
підприємства стикаються із ситуацією, коли традиційні
підходи до збору, обробки та представлення фінансо-
вої інформації не відповідають потребам швидкозмін-
них ринкових умов. Це створює асиметрію інформації
між управлінським апаратом та реальними фінансови-
ми потоками, обмежує здатність керівництва оператив-
но реагувати на виклики та підвищує ризики неефектив-
ного використання ресурсів.

В умовах цифрової економіки, коли швидкість і до-
стовірність даних стають вирішальними, проблема по-
лягає не лише у фіксації фінансових показників, але й у
трансформації всієї системи обліково-фінансового за-
безпечення у напрямку інтеграції з цифровими платфор-
мами та автоматизованими системами управління. При
цьому ключовою проблемою виступає забезпечення
балансу між точністю даних, швидкістю їх обробки та
здатністю інтегрувати багатовимірні інформаційні пото-
ки в єдине управлінське поле.

За таких умов додатково постає необхідність стан-
дартизації та уніфікації облікових процесів у цифрово-
му середовищі. Наявні методики не завжди враховують
специфіку використання хмарних сервісів чи систем
штучного інтелекту для аналітики. Це породжує ризики
зниження прозорості та проблеми з достовірністю
фінансової звітності. Як наслідок — управлінські рішен-
ня можуть прийматися на основі фрагментованої або
неповної інформації, що суперечить принципам страте-
гічної стійкості бізнесу.

principles of accounting and financial support for enterprise management in the context of digitalization
of the economy. It is substantiated that the digital transformation of accounting processes creates
conditions for the formation of operational and reliable information, which is the basis for making strategic
and tactical management decisions. It is determined that the key areas of improvement of the accounting
and financial support system are accounting automation, the implementation of cloud services, the use
of integrated information platforms, and the use of technologies for processing large data sets for financial
analysis. The problems of integrating digital technologies into the practice of accounting and financial
management are investigated and the need for standardization of accounting procedures and training of
qualified personnel is identified. A conceptual approach to the formation of a modern model of accounting
and financial support, which is based on the principles of digital integration, is proposed.

Ключові слова: обліково-фінансове забезпечення, цифровізація, управління підприємством, обліково-
аналітичне забезпечення, фінансовий аналіз, автоматизація, інформаційні технології, сталий розвиток,
інклюзивний розвиток.

Key words: accounting and financial support, digitalization, enterprise management, accounting, accounting
and analytical support, financial analysis, automation, information technology, sustainable development, inclusive
development.

Отже, зазначені проблеми обумовлюють акту-
альність дослідження сучасної концепції обліково-
фінансового забезпечення, здатної відповідати вик-
ликам цифрової трансформації. Адже лише таким
чином можливо забезпечити конкурентоспромож-
ність підприємств у нових умовах глобальної еко-
номіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасні дослідження з питань обліково-фінансово-
го забезпечення управління підприємствами на засадах
цифровізації свідчать про формування підходів, які по-
єднують фінанси, бухгалтерський облік, інформаційні
технології та управлінські рішення.

Зокрема у працях М. І. Дзямулича [1; 2; 3] дослід-
жується еволюція наукових підходів від вивчення сут-
ності електронних грошей як нового елементу фінансо-
вої системи, до цифровізації сучасного бізнес-середо-
вища. При цьому автор визначає роль цифрових техно-
логій у зміцненні євроінтеграційних процесів. В даному
контексті доцільно також відзначити роботу О. А. Ур-
бан [7], у якій розглядається концепція сталого розвит-
ку, що закладає основи для формування обліково-
фінансових механізмів у глобалізованій економіці. На-
томість у дослідженні М. І. Карліна [4] висвітлюється
специфіка банківських інновацій в умовах цифрової еко-
номіки. Дослідник стверджує, що впровадження фінтех-
рішень та інноваційних банківських сервісів істотно
трансформує усю систему обліково-фінансового забез-
печення.

Також варто звернути увагу на роботу Р. І. Содоми
[5], яка аналізує розвиток платіжних систем у контексті
цифровізації, наголошуючи на важливості їх прозорості
та безпеки. Проблема цифровізації платіжних систем
України розглянута і у дослідженні В. М. Якубів [15].
Авторка на основі міжнародних стандартів і технологі-
чних рішень підкреслює потребу інтеграції цифрових
платформ у фінансовий облік та звітність.
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Окремої уваги заслуговує праця М. Патути
[6], присвячена особливостям бухгалтерсько-
го обліку у воєнний час. Автор демонструє, що
цифрові інструменти здатні забезпечити
гнучкість облікових процедур і зменшити ри-
зики втрати даних у кризових умовах, що на-
пряму корелює із завданням посилення над-
ійності обліково-фінансового забезпечення.

Крім того, у працях Ю. О. Чалюк [8; 9; 10;
11] простежується осмислення цифровізації як
соціально-економічного феномену та її впли-
ву на ринок праці. Авторка на основі дослід-
ження соціальних послуг визначає нові викли-
ки для обліково-фінансових моделей у со-
ціально орієнтованому бізнесі. При цьому на
основі дослідження індексної оцінки соціаль-
но-економічної динаміки формується ширший
контекст розуміння трансформації облікових
і фінансових механізмів під впливом цифрових
технологій.

Разом з тим, О. О. Ященко [12; 13] піднімає
проблематику інформаційного шуму та марке-
тингових інструментів його подолання, а також
способів позиціонування брендів в умовах
інформаційного перевантаження, чим розкри-
ває важливу сторону цифровізації — пробле-
му обробки надлишкових даних, яка стає ак-
туальною і для фінансового аналізу. А у дослідженні
А. Розсказова [14] розглянуто впровадження моделі
COM-B у підготовку державних службовців, що демон-
струє приклад застосування інноваційних моделей у
сфері управління, що перегукується з концепціями циф-
рової трансформації у бізнес-середовищі.

Таким чином, наявні наукові напрацювання свідчать
про те, що обліково-фінансове забезпечення в умовах
цифровізації перебуває на перетині кількох наукових
напрямів, що дає змогу сформувати цілісне бачення ролі
цифрових інструментів у забезпеченні стратегічної
ефективності управління підприємствами.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення принципів удосконален-
ня обліково-фінансового забезпечення управління
підприємствами на засадах цифровізації для підвищен-
ня ефективності управлінських рішень і забезпечення
прозорості фінансових процесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Цифрова трансформація облікових процесів сут-
тєво змінює механізми формування та використання
фінансової інформації, створюючи принципово нові
умови для управління підприємствами. Традиційні мо-
делі обліку часто базуються на періодичному зборі
та узагальненні даних, що неминуче призводить до ча-
сових лагів між виникненням події та її відображен-
ням у фінансових звітах [15]. У результаті керівницт-
во отримує інформацію із затримкою, яка може зни-
зити актуальність прийнятих рішень. Втім, сучасні
цифрові технології дозволяють подолати ці обмежен-
ня завдяки автоматизації облікових операцій та ви-

користанню аналітичних інструментів у режимі реаль-
ного часу.

Важливим аспектом при цьому є достовірність
інформації. Використання хмарних платформ, блок-
чейн-рішень та систем автоматизованого контролю
мінімізує ризики помилок і фальсифікацій, забезпечу-
ючи високий рівень прозорості фінансових даних. Це, у
свою чергу, зменшує інформаційну асиметрію між влас-
никами, менеджментом і зовнішніми стейкхолдерами
[1]. В умовах конкурентного ринку саме якість і
швидкість інформаційних потоків визначають спро-
можність підприємства до стратегічного маневрування.
Тому оперативність цифрових систем дозволяє менед-
жменту підприємств не лише відстежувати поточний
фінансовий стан, але й моделювати сценарії розвитку
та прогнозувати наслідки управлінських рішень. Таким
чином, цифрова трансформація обліку формує середо-
вище, де дані стають ключовим ресурсом стратегічного
розвитку суб'єкта господарювання.

В таких умовах виникає потреба поєднання точності
даних із швидкістю їх обробки та аналітичною цінністю
для управління, що визначає ключові напрями удоско-
налення системи обліково-фінансового забезпечення
[8]. При цьому насамперед йдеться про автоматизацію
облікових процедур. Наступним напрямом є впровад-
ження інтегрованих цифрових платформ, здатних об-
'єднувати фінансові та операційні дані в єдину інфор-
маційну систему. Важливу роль також відіграє викори-
стання аналітичних інструментів для оцінки ризиків і
сценарного планування. Усе це формує основу для які-
сно нового рівня управлінських рішень (табл. 1).

Як бачимо, узагальнення представлених напрямів
демонструє, що цифровізація обліково-фінансового
забезпечення уже зараз виходить за межі суто техніч-
ної модернізації і перетворюється на стратегічний ре-

Напрям 
удосконалення 

Сутнісна характеристика Результати 

Автоматизація 
обліку 

Використання 
спеціалізованого 
програмного забезпечення 
для скорочення ручних 
операцій та мінімізації 
помилок 

Зростання точності даних, 
зниження витрат часу, 
підвищення ефективності 
облікових процедур 

Впровадження 
хмарних 
сервісів 

Перехід до зберігання та 
обробки даних у віддалених 
безпечних середовищах з 
доступом у режимі 
реального часу 

Гнучкість доступу до 
інформації, зменшення 
витрат на інфраструктуру, 
підвищення мобільності 
управління  

Застосування 
інтегрованих 
інформаційних 
платформ 

Об’єднання фінансових і 
операційних даних у 
єдиному середовищі для 
комплексного управління 

Прозорість інформаційних 
потоків, підвищення 
узгодженості 
управлінських рішень, 
можливість стратегічного 
планування 

Використання 
технологій 
обробки 
великих 
масивів даних 
для 
фінансового 
аналізу 

Аналіз структурованих і 
неструктурованих даних 
для виявлення 
закономірностей, 
прогнозування ризиків і 
формування сценаріїв 
розвитку 

Поглиблений фінансовий 
аналіз, підвищення якості 
прогнозів, підтримка 
стратегічних і тактичних 
рішень 

 

Таблиця 1. Напрями вдосконалення системи обліково-

фінансового забезпечення підприємств в умовах

розвитку цифровізації

Джерело: власні узагальнення на основі [3; 6].
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сурс розвитку підприємства. При
цьому поєднання автоматизації,
хмарних сервісів та інтегрованих
платформ дозволяє підвищити
ефективність облікових процесів та
забезпечити принципово нову
якість управлінської інформації [2].
Таким чином формується підгрун-
тя для переходу від таких систем
управління, у яких фінансова анал-
ітика виступає не інструментом
фіксації результатів, а рушійною
силою формування майбутніх стра-
тегій. На основі цього в системі уп-
равлінця підприємством виникає
можливість побудови специфічної
моделі обліково-фінансового за-
безпечення його господарської
діяльності.

Разом з тим, необхідно зазна-
чити, що інтеграція цифрових тех-
нологій у практику бухгалтерсько-
го обліку та фінансового управлін-
ня супроводжується низкою сис-
темних проблем, які обмежують
повноцінне використання їхнього
потенціалу. Насамперед йдеться
про нерівномірність технологічної
готовності підприємств, коли великі
компанії мають доступ до сучасних
цифрових рішень, тоді як середній і малий бізнес часто
обмежується фрагментарними інструментами, які не за-
безпечують комплексної трансформації.

Значною проблемою в даному аспекті є відсутність
уніфікованих стандартів цифрової звітності та єдиних
підходів до регламентації використання інноваційних
інструментів, що створює ризики несумісності систем
і ускладнює інтеграцію даних у єдине інформаційне се-
редовище. Додаткову складність становлять питання
кібербезпеки, адже цифровізація розширює коло по-
тенційних загроз, що потребує значних інвестицій у за-
хист інформації. Водночас існує і проблема кадрово-
го забезпечення, оскільки на практиці рівень цифро-
вих компетенцій бухгалтерів і фінансових менеджерів
часто відстає від темпів технологічних змін. Відповід-
но, системне ускладнення аналітичних моделей і
збільшення обсягів даних вимагають від аналітиків
нових підходів до інтерпретації результатів, адже над-
лишок інформації без належної структуризації може
перетворитися з активу на джерело управлінських по-
милок [6].

Отже, можна стверджувати про необхідність фор-
мування концептуального підходу до сучасної моделі
обліково-фінансового забезпечення. Така необхідність
зумовлена тим, що цифровізація в даний час не є лише
інструментом технічного вдосконалення обліково-ана-
літичних процесів, а фундаментально змінює саму лог-
іку управління підприємством [4]. Відповідно, в умовах
динамічного ринкового середовища лише ефективна
інтеграція фінансових і облікових процесів із цифрови-
ми платформами дозволяє створити єдину інформацій-
ну систему, у якій дані стають не просто звітним матер-

іалом, а основою для формування конкурентних пере-
ваг (рис. 1).

Як бачимо, запропонована модель дозволяє підня-
ти обліково-фінансове забезпечення на якісно новий
рівень, де інформація трансформується з інструмента
ретроспективної звітності у стратегічний актив управлі-
ння. При цьому її ефективність полягає у здатності за-
безпечити безперервність інформаційних потоків, опе-
ративність аналітики та зниження ризиків, що формує
середовище для прийняття рішень з високим рівнем об-
грунтованості та мінімізованою невизначеністю. Як на-
слідок — підприємства зможуть отримати стійкі конку-
рентні переваги, що сприятиме зміцненню їх фінансо-
вої стабільності та здатності до трансформації на заса-
дах цифрової економіки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, приходимо до висновку що обліково-
фінансове забезпечення, реалізоване на принципах
цифрової інтеграції стає одним із ключових чинників
стратегічної стійкості підприємств у нових економічних
реаліях. Трансформація облікових процесів забезпечує
швидкість та прозорість інформаційних потоків і фор-
мує основу для багатовимірної аналітики, яка дозволяє
управляти ризиками, прогнозувати фінансові результа-
ти та підвищувати якість управлінських рішень. Саме
тому цифрові інструменти змінюють традиційну роль
бухгалтерського обліку, переводячи його з функції
фіксації минулих подій у площину активного управлінсь-
кого ресурсу. В даному контексті можна стверджувати,
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Рис. 1. Модель обліково-фінансового забезпечення діяльності

підприємств на принципах цифрової інтеграції

Джерело: власна розробка.
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що ефективність системи вимірюється не лише знижен-
ням витрат чи швидкістю формування звітності, а пере-
дусім її здатністю створювати інформаційне середови-
ще для довгострокового розвитку бізнесу. Тому побу-
дова моделі обліково-фінансового забезпечення на
принципах цифрової інтеграції є необхідною умовою
формування конкурентних переваг та зміцнення фінан-
сової стабільності підприємств у глобальній цифровій
економіці.
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