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OXOPOHHU 3/I0POB’ sl

Cokonioxk K.IO.

Oco0MuBOCTI MAPKETUHTY arporpoI0BOIBUOTO Ta arpOIPOMHUCTIOBOTO
PHUHKIB: TEOPETUKO METOAOJOTIYHUIN aHaI3 Y KOHTEKCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY
Cmenvmawyxk M.O., Ilonko O.B.

OuiHtoBaHHs nepcnekTuB po3BUTKY Mepexi DNIPRO M Ha ocHoBI
CTPaTErivyHOTO aHali3y

Cmeus C.C.

Ponb koMyHIKalli B polieci OpraHi3aliiiHuX 3MiH

Cymeuv O.M., Cnigsaxkoea H.O., Ozieuko C.O.

Omnip iHHOBAI[ISIM — KJIKOYOBA NpoOsieMa CTPATEriYHOrO0 MEHEKMEHTY
BITUM3HSHUX ITAMPUEMCTB

Tapanuenxo B.B.

Hampsimu mostiniiieHHs: MapKeTUHTOBOTO 3a0€3MeUeHHS i IMTPUEMCTB
arpapHoOTo CEKTOpY
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Tepninw /1.1O.

SKicTh ynpaBaiHCHKUX PIlIEHB SIK OCHOBA €()eKTUBHOTO CTPATETTUHOTO
yIIpaBJIiHHS

Tkauenxo LIL., I'ynace B.M., Copoxina JI.M.

CrpaTeriunuii MEHEKMEHT 1 MAPKETHUHT B KOHTEKCTI CTAJIOT0 PO3BUTKY
3aKJ1a/1iB BUIIOI OCBITH B YMOBaX BOEHHOI'O CTaHy

@Dapanwk H M., Axoeenko P.B.

VYnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TianpuemcTta [IPAT
«'impocuna ATIM»

Xoo3uuwvka B.B.

Me:xi 3BITyBaHHS: pO3KPUTTS MPUHIIUMITY JIAHIFOTa BapTOCTI B CTaHAapTax
3BITHOCTI 31 CTaJIOTO PO3BUTKY

Hanpo /1.0.

Po3pobka ctparerii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HE3aJIeXKHOTO Meia B YKpaiHi

Hapwvos O.C., baoiu O.M.

®dopMyBaHHS BapTOCTI MIAMPUEMCTBA B YMOBAX CTAJIOr0 PO3BUTKY
Yaiikoecvxa M.I1., Cmosanoé B.M.

BignosizanbHui MapKeTUHT B KOHTEKCT1 [HayCcTpii 5.0

Yepuywesuu JI.B.

VYpaBniHHS KOHKypeHTocpoMokHICTIO TOB «®por»: cTpaTeriyio
1HHOBAIIIITH1 HAIIPSIMKH

Yynpuna C.JL

CrpareriuHe MjiaHyBaHHS SIK OCHOBA YIPaBJIIHHS COI1aJIbHOIO cheporo
JIep>KaBH

Illeovko /1. B.

Oco0nuBOCTI TpaHcpopMallii KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS B yMOBaX
€BpoiHTerpari

HIxonvnui O.0.

['mobGanbHMii cTpaTEriuHUi MEHEKMEHT B KOHTEKCT1 CTaJIOTO PO3BUTKY
Ileznoea €.B., /[emuyk 3.0.

AHTUKpHU30Ba MApPKETUHTOBA CTPATETisl B yMOBaX BIMHM: aianTaris
JIOCBIJly TTaHJIEMiT 1 TPaAUI[IHHUX KPU3

Axosenko P.B., Konosanvuyk A.IO.

Oco0nuBOCTI ynpaBiliHHA He(POpMaIbHUMU OpraHizalisiMu

CEKIIIS 3.
IHHOBALIIT TA MIAMPUEMHULITBO SIK OCHOBA
EKOHOMIYHOT'O BITHOBJIEHHS KPATHM

Amnopiie I1.0.
VYrpapmiHHS IHHOBAIIHHUM MOTEHITIAJIOM MiAIPHUEMCTB, 10
CIeIIaJI3yIOThCS Ha pO3po0Kax BIMICKKOBOTO MTPU3HAYEHHS
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bausniox A.O.

Oco06MBOCTI 1HHOBAIIHOT AiSJILHOCTI HA aBTOTPAHCIIOPTHUX
M1PUEMCTBAX

bonvwasa O.B.

[HHOBAIIIITHI HANIPSAMM YIIPABITIHHS MATPUEMCTBOM

boxonko I.B., Kapuii O.1.

[TignprueMHUIIBKI HAMIPH CTYIEHTIB 1 CTYJICHTOK €KOHOMIYHUX
CHeIialbHOCTEH

Bonowun A.B.

BrumB mty4HOTO 1HTENEKTY HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD KpaiHH
T'aspuniok O.0.

Ponb iHHOBAIIHHOTO MEHEKMEHTY Y (hOpMyBaHH1 KOHKYPEHTHUX
nepeBar Cy4acHUX ITiIMPUEMCTB

I'eiiko K.E€.

[HHOBAIIHUN PO3BUTOK 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY: IOCATHEHHS,
po0JIeMu Ta MepUIoYeproBi 3aX011

/Mueax B.B., Akina H.O.

Po3BuTOK €1EKTPOHHOT KOMEPIIii B YKpaiHi 3 MOYaTKy
MOBHOMACIITA0HOTO BTOPTHEHHS Ta ii BIUTUB Ha yKPaiHChKE
1AIPUEMHHIITBO

iokoecvka JI.I.

[HHOBAITIMHI TPEHIM JJI MOA0JaHHSI BOJIHOI KpH3H

Hooon 0./1., Coxoniok L IO.

CoulanpHe NIAIPUEMHHIITBO B arpapHOMY CEKTOP1 €EKOHOMIKH SIK
IHHOBaLIMHUI HAIMpsM PO3BUTKY O13HECY Ha CIIIBCHKUX TEPUTOPIAX
Kescyxa B.H., Bpocnascokuii B.B.

[TpoOnemu Ta mepcreKTUBY CMapT Creliani3allii 32 yMOB 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTB SIK OCHOBA €KOHOMIYHOTO
BIJIHOBJICHHS Y KpaiHU

Zherlitsyn Dmytro

SME innovation through scientific entrepreneurship hubs: model and
practices insights

leanenxo B.B., Mozunoea M.M.

P03BUTOK aBTOMOOIJILHOTO PUHKY B YMOBax KpHu3

I3omosa M.C.

Ponb nepkaBHOT MOJITUKHU Y CTUMYJIFOBaHHI IHHOBALIMHOT'O PO3BUTKY
013HECy

Kpaeguenko C.A.

P03BUTOK CLIIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX KOOTIEPATUBIB B YMOBAX
€BpoiHTerpari

Kpuzynscoka T.b., Illesepoinkina A.1

Opranizartis mpoiiecy KoMepiriaiizailii rTMO0KOTeXHOJIOTIYHUX PIIIeHb B
IHHOBAIIIMHIN IISTTBHOCTI Cy4acHOi (hipMu

Kypuno JLL., Axyooecoka A.P.
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[Tpo6emu iHHOBAIIIITHOT 1HOpPACTPYKTYpH B YKpaiHi

Meiw M.M.

AHaJi3 KOHKYpPEHTOCITPOMOXKHOCT1 KOHCAJITMHIOBO1 KOMIMaHi1

Mizan H.b.

OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKHU Ta POJIb IHHOBAIIITHOTO MiANPUEMHUIITBA B
yMOBaX Cy4aCHUX BUKJIMKIB

Mopo3s O.C.

[HHOBAIIIITHA €KOHOMIKA SIK OCHOBA B1IHOBJICHHS KpaiHU

Hzyen Tan /lam, Kozuenko A.B.

[HHOBAITIT Ta MAMPUEMHHIITBO K OCHOBa €EKOHOMIYHOTO BiTHOBJICHHS
KpaiHu

IHaciunux 10.B.

[HHOBAIIIT y 3a0€3neYeHH] 3aHATOCT] y CUTbCHKIN MICIIEBOCTI
Ilempenko O.1IL, Ypcyn A.0.

CyyacHi 1HHOBAIlIHHI MIX0U B O13HECT SIK OCHOBA €KOHOMIYHOTO
IIPOPUBY YKpaiHU

Ilomypnax A.C.

BnpoBamkeHHs: KOHIIETIIT CTaJoro pO3BUTKY B AISUTBHICTE Y KprazoaHky

Pazymoea I'.B., Ilonwkoe A.C.

Ponb iHHOBaIIH Y €KOHOMIYHOMY BIJHOBJICHHI Y KpaiHU

Pyoaxoea C.I'., Pyoakoe O.I., Il]leminina JI.B.

BigHoBneHHs TpaHCOPTHOT 1HGPACTPYKTYpH YKpaiHU: CTpaTeT1uyH1 KPOKU
Ta MI>KHapOJTHA CITIBITpalls

Conookuii B.B.

PosButok IT-kmactepiB sk nepenyMoBa IPUCKOPEHOTO BITHOBIICHHS
YKpaiHChKOi €EKOHOMIKH B MICISIBOEHHUU NEPi0]

Tenvuapos €. A., Koponvkos B.B.

[HHOBAIIIT Ta MIATPUEMHHUIITBO SIK OCHOBA €KOHOMIYHOTO

B1IHOBJICHHS KpaiHU

Yooea JI.0.

P03BUTOK 010€HEPTEeTUKH Y CBITI

Xunwvko L1, Besywko O.€.

ImmmemenTariss ESG npuHIuIiB Sk GakTop MiABUIICHHS 1HBECTUIIIMHOL
MPUBAOJIMBOCTI YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB B YMOBAX IMiCIIIBOEHHOT
B110Y10BH

Hanpo /1.0.

[HHOBAITITHUT PO3BUTOK PUHKY MOJIOKOTIPOJYKTIB B YKpaiHi sIK YNHHUK
€KOHOMIYHOTO BIJJHOBJIEHHS arpapHOTo MiITPHUEMHHIITBA

Yepnenko 0.C.

Posnb Ta BIJIMB 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY Ha €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS KpaiH
Yepnuwosa JI.1., bonoap K.P.

Ponb iHHOBaIH Y TpaHchopMallii arpocekTopy YKpaiHu B yMOBaxX KpHU3u
Ta MICJISIBOEHHOT B1J1I0Y0BU
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Hlanomosa A.0., Iznamwvceéa 1. A.

TexHoJIOoris TYYHOTO THTEIEKTY K Py mudpoBoi TpaHchopmarlii y
Cy4acHOMY CYCITUIbCTBI

Illeguenko A.A., Bonkosa A.C.

JliarHoCTHKa BUKOPUCTAHHS O10TEXHOJIOTTYHUX PO3POOOK y TBAPUHHUIITBI
HOpux H.E., /luxuii 10.0.

AHani3 1HHOBAIIHOT aKTUBHOCTI MiIMTPUEMCTB Y KpaiHU

B CYy9aCHHMX yMOBaXx

Hcuvkie b.M.

KpeaTtnBHa eKOHOMIKA: B3aEMO3B'SI30K KYyJIBTYPHUX Ta EKOHOMIYHUX
[IHHOCTEHN

CEKIIIA 4.
TPEHIUA THHOBANIMHO-THBECTHIIITHOT O PO3BUTKY
BI3HECY

baoiuvkui P.B., Ozpenuu /[. D.

Metoauunuii 6a3uc 1HBECTYBaHHS B CTapTalu

binaecoxkuit B.M., /lyxno E.C.

[aTerparis ekotypusMy B Hempo(uIbHY JISUTBHICTH aBlaKOMIaH1|
bopucenko B.B., Yeoomapvosa H.M.

Tpenau 1mudpoBoro JiaepcTBa: 1Mo MOTPiOHO 3HATH

ynpasiiHiM y 2030 porri

Bapenux B.M., Ilickoea /K. B.

[HHOBAMIMHUYT MAXIT 10 HABYAHHS: BUKOPHUCTAHHS METOJOJIOTI Scrum y
MDKJIACIMIUTIHAPHUX Kencax

Boauneuw LI

[ToBe1iIHKOBI YNHHUKU MPUUHSATTS IHBECTUILIIMHUX PIILICHb

TI'aneuxo LI.

YMOBU 3ally4eHHs 1HBECTHULIINA B YKpaiHy

T'ou B.K.

TpeHau IHHOBALIMHO-1HBECTULIITHOTO PO3BUTKY
rOTEJIbHO-PECTOPAaHHOTO Oi3HECY

TI'onac B.1.

[HHOBAITIHI TIIIXOU 10 MapKETUHTY B CTpaxoBoMy Oi3HeECI

Hopowt O.1., Aponenkoea M.I.

Cyuacna mutHO-TapudHa nomituka CIIIA Tta ii Hacnigku m1s Yrpainu
€Eecees A.C.

CknazoBl mpoliecy KoMepiliamizaiii 1HHOBalllii Ha TMPOMHUCIOBUX
H1IPUEMCTBAX

3axaposa H.IO.

[Tigxoau A0 ynpaBiliHHS pU3UKAMU MIAMPUEMCTB B yMOBaxX HU(PpoBoOi
TpaHcdopmMmariii 613Hec-cepeJoBHUIIA
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3umoznao M.B., binsaecvkuit B.M.

[HHOBAIIMHUN MEHEIKMEHT: BUKJIMKMA Ta MEPCHEKTUBH B CYYaCHOMY
O13HEeC-cepeI0BHIIII

Kinsninska O.C., Bapsapyk O.C.,

O111HKa OCHOBHHUX 3aC001B CLIIbCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHu:
TEHJICHIII1 3M1H Ta IPoOJIeMH BiTHOBJICHHS

Kupuniok A.B.

AHai3 puHKY 0€3aJTKOTOJIbHUX HamoiB B YKpaiHi Ta BU3HAYCHHS
Cy4JacHUX TPCHJIIB

Koowcywiko I1.1., Bouko O.10.

OpraniuyHa IPOIYKITiS SIK OCHOBA 1IHHOBAIITHO-1HBECTHUIIHHOTO PO3BUTKY
arpapHoOro CEKTOpy YKpaiHu

Koponvkoe B.B., I’ penn IO.11.

Ponb rpanTOBOI MiSUIBHOCTI B PO3BUTKY OpraHi3allii

Kycmoe B.11.

VYrpaBniHHs pu3UKamMu O1p»KOBIH AISUTBHOCTI Y KOHTEKCTI IHHOBAIIIMHO-
IHBECTHUIIIMHOTO PO3BUTKY Oi3HECY

Mukumun O.3., Ilniw IO.B.

Mixnapona nomituka CIIA: uu 3arpokytoTh CBITOBI HOB1 TOPTiBEIbHI
BiliHU?

Mopo3zoe B.C.

[HHOBAI11IHI TEXHOJIOTI Ta iX poib y (hopMyBaHH1 €(hEKTHUBHOI CTpaTerii
YIIPaBJIIHHS PO3BUTKOM KOMITaHi1

Ilenex O.b.

CuHeprist HayKd, TEXHOJIOT1H 1 KpeaTUBHOCTI: TpaHcopmailis O13Hecy Ta
1HIyCTpid

Ilempenko /1.0.

ACIIeKTH TUIaHy 1HTerpallii onepariii 31 3'€IHaHHS PUHKIB

@Dininnos B.IO.

['panTOBI MEXaH13MH MIATPUMKH O13HECY, IO CTIPUSIOTH BITHOBJICHHIO
EKOHOMIKH

Xamimoeg P.P., Oniiinux T.I.

Po3BuTOK cTapTamn KyiapTypu B YKpaiHi: mpoOJieMu Ta ePCIEKTUBH
Yepnoycoe O.1., Tkauoe M. M.

[IpaBoBe 3a0e3nedyeHHs] IHHOBAIIMHOI JISJIbHOCTI

Ilogkyn I.A.

dickanbHe CTUMYJIIOBAaHHS IHBECTHUIIIM O13HECY B HAYKOBI JOCIII)KCHHS Ta
pO3poOKHU

Hlocmak JI.B.

Tpenau iHHOBaALIHO 1HBECTULIIMHOTO PO3BUTKY O13HECY: aHaI3 €BOJIOLI]
013HEeC MojieNiel y Cy4aCHUX YMOBax

Ilyoépascvka O.

Apantartis 10 3MIHU KJIIMATy B CIIICHKOMY TOCIIOIAPCTBI: MEPEOBUI
JTIOCBI
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Axumuyk T.B.
[lipuHroBse kpenUTyBaHHS Ha Kpaya(aHIUHTOBUX IUIaTGopMax K
PI3HOBU/T 1HBECTHIIIH

CEKIIIA 5.
CYYACHI CTPATETTI TA IHCTPYMEHTAPIiA
YIIPABJIIHHSI IEPCOHAJIOM

banaoaw O.C., Jlazeonuit B. O.

Kanposuit morenmian ykpaincekoi [T iHAyCTpii: BUKIHKY Ta MEPCIICKTUBU
banawosa O.B.

MonentoBaHHs 3B's13Ky OILIATH Ipalll Ta BU3HAYAIBHUX 11 ()aKTOPIB JJIs
MpaIliBHUKIB TOPTrOBEIHHOTO IMiANPUEMCTBA

bapaneus I'.B., /[yonux A.B.

CydJacHi TeHIeHIII1 pO3BUTKY KBaJli(hikaIlli MEHEKEPiB

buéba B.B., buoa M.B.

MeHTOpCTBO Ta Kap’ €pHUM KOYUHHT y IIU(GPOBIN OCBITI: IEPCIIEKTUBU
BIIPOBA/KCHHS B YKpaiHi

booiwosa B.O., Axkoséenxko P.B.

Bu3HaueHHs! KOMIIETEHTHOCTEN MEHEIKepa 3 MPOJIaxy B CUCTEMI
yIIpaBJIiHHS EPCOHATIOM

bonoapcea 1.B., Hamdi El Halima

VY 10CKOHAJIEHHS MMIJIXO0/IIB /10 YIIPABIIHHA IEPCOHAIOM y (papMalieBTUUHIN
rampysi

bopw B. L., /laninko M. B.,

[aBecTHITIIiHO-1HHOBAIlIHHA KOHIICTIIIIS JIFOJCHKOTO KaIliTaly OXOPOHHU
3I0POB’sl B YMOBaXx Tiio0anizartii

bouaposa H.A., Aposuit 1.0.

CHuCcTeMHUH MIX1J Ta TeOPis BUPIMICHHS BUHAX1THUIILKUX 3a7a4 B
YOPaBIIHHI MYJbTUKYJIBTYPHUMH KOMaHIaMH

Bepoboecvka JI.C., ®acmiecovkuit I'.B., 'amynax H.M.

TeopeTnyHi acCIEKTH yIPaBTiHHS MTPOEKTHUMH KOMaHIaMH
Booonasxccoka T.0., /lezmapvoe M.C., /lixmapenko K.1.

VYrpaBiiHHs TanaHTaMu NOTpeda CbOTOICHHS

Bonoepe T.B., Kosanenko H.O.

MoTuBatiisi mepcoHasy B yMoBax TpaHchopmallii ColiaibHO eKOHOMIYHUX
CUCTEM

I'epacumenko M.E., Cuoopenxo O.B.

bpenn poboToaaBiis K IHCTPYMEHT yIPaBIIiHHS MIEPCOHATIOM: €TaIu
dbopmyBanns crparerii HR 6penaunry

T'onuap JI.B., Aposuit A K.

OrriHka yrpaBJIiHHS IEPCOHAIOM: METO/IM BUMIPIOBaHHS €()EKTUBHOCTI
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I'pomoea O.B.

['HyUKiCTh yIpaBJIiHHS IEPCOHAIOM SIK e(peKTUBHA CTpaTerisi Oi3HeCy
MaiiOyTHBHOTO

Januneeuy H.C., /laguorwk T.B.

O1iHIOBaHHS MEPCOHANY SIK IHCTPYMEHT JJIsl IOCATHEHHSI KOPIIOPATUBHUX
JIen

[eobena I.M.

[HBeCTUITIHHMIA TOTEHITIAM JIFOICHKOTO KaIliTally B KOHIIETIIIT PECYpPCHOTO
X0y IO YIIPABIiHHS ITEPCOHATIOM

Jepkau C.0., Mamykoea I'.1.

JlipKrTa IHCTPYMEHTH B YIIPaBIIiHHI 3aKJI1aI0M OXOPOHHU 3/I0POB’ S
JImumpyxk C.M., Byxan B. B.

PexpyTunr nepconany B yMoBax HuppoBHUX TpaHchopMarlin

Jloopunuyk A.B., Xpankina B.B.

Bbpenn poboToaaBis ik IHCTPYMEHT 3aTy4€HHS TaJaHTIB B yMOBaX BIHU
3acnaecokuii C.E.

Gamification, VR/AR Ta mryynuit intenekt y HRM npomucnoBux
MIAMPUEMCTB: IHHOBAIIIMHI MIIXOIH 10 YIPABIIHHS JIFOACEKUMHU pecypcaMu
y Ti0puIHOMY POOOYOMY CEepeIOBHIIII

leawenko A.B.

@opmyBaHHs €()EKTUBHOI CUCTEMU MOTHUBAIlli TEpCOHANY SK (QaKTop
M1JIBUIIICHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA

Kaneecovka K.O., Koswosa I.0.

[HHOBAaIIITHI MeTOU opraHi3allii BiJgaaeHol poOOTH KPEaTUBHUX KOMaH]]
MEIIMHUX KOMITaH1i

Knumosa JI.1., Cynpyn JI.I.

Bbpenn poboTonaBiis K KIOYOBUN 1HCTPYMEHT 3aIy4EHHS Ta YTPUMaHHS
TaJaHTIB

Kosanvcoka M.I'., Kpasuyk O.1I.,

KopnopatuBaa comianbHa BiANOBIAQIBHICTh Yy TMpPOIECi OHOOPAMHTY
NIepPCOHAITY

Ko3znoea I1.B., Bepxoeoo I.C.

VYrpapiiHHS KOMaHAaMU B OpTaHizaiisx sk pakTop po3BUTKY Oi3HECY
Koxapes I.1.

Kanpose 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTB

Konsnoa T.A.

[TpaBoBe perynrOBaHHS PEKPYTHHTY Ta KaJApOBOi MOJITUKU B Cy4aCHUX
yMOBax

Konosanvuyk A.10., Axosenxo P.B.

VYrpaBninHs nepcoHanom uepes popmyBaHHS e(HEKTUBHOTO KOJICKTHUBY
Kouyobeesa B.B., Mamykoea I'.1., Cmpenko I'.B

VYrpaBiiHHS IEPCOHATIOM OpraHi3allii: BAKIUKHA ChbOTOJICHHS

Kpaesuyk O.1.

HR namGopau y cTparerivHoMy MEHEIKMEHTI ITepCOHAITY
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Jlazapenko 10.0.

3ally4eHiCTh epCOHATY Ta OpraHizalliiiHa MPUXWIbHICTh: B3a€EMO3B’ 130K Y
KOHTEKCTI €()eKTUBHOT'O YIIPaBJIIHHS JIFOJCHKUM KaIliTaJoM

Jlebiow /I.A., Iznambeea 1. A.

[Ipo6sieMH1 TUTaHHS PO3BUTKY MOHATIHHO-KAaTErOpiaJbHOTO arnapary
Teopii MOTUBAIIiT

Jyk’anuyk O.M.

Oco6uBOCTI €(heKTHBHOTO YIPABIIHHS IMEPCOHAIIOM OJIaroIIHHIX
oprasi3alii B yMOBaX BOEHHOTO CTaHYy

Maxcumosa C.B.

MoTuBariis mepcoHay K KIFOYOBUH (PaKTOp PO3BUTKY MAPKETHHTOBUX
1HIIATUB KOMITaH11

Moposaniok A.B.

['Hyuki opraHizaiiifiHi CTpyKTYpH B CUCTEMI IMIJBUILIEHHS €(EKTUBHOCTI
yIIpaBJIiHHS

Ho3opauvoe C.B.

Kpadriar podotu (Job Crafting) sx 1HCTpYMEHT MiJIBUILIEHHS JIOSUIBHOCTI
Ta 0JIaromoay4ysi MPAIiBHUKIB B YKPATHCHKUX OpraHi3allisx

Honiwyxk O.10., Cacvka O.B.

CrpareriuHuii aHaii3 coliaabHO-AeMorpadiuyaux ¢pakTopiB B YKpaiHi
Ipuwea A.B., Cuoopenxo O.B.

CuHeprisi WITY4YHOTO Ta E€MOIINHOTO 1HTENEKTY B YyIpaBJiHHI Oi3HEC
KOMaHJaMHu B YMOBax U(poBoi TpaHchopmariii

Peovkea O.3.

Tpancpopmaiisi puUHKY Tmpanl y MamMHOOYAYBaHHI: BUKIHMKH Ta
MO>KJIMBOCTI

Cazonoea T.0., bpawoesa /I. O.

VYrpaBniHHS KOMaHJIOI0 B YMOBAaX KpHU3U

Cenkeeuu M.IO., Cazonosa T.0., Cmonsapoea A.C.

KoMyHikaTBHA KOMIIETEHTHICTh MEHEKepa SK 3aropyka Moro
e(heKTUBHOI JIISUTPHOCTI

Ckymneea A.B.

[HTerpanis cTpareriii ynpapiaiHHS HEPCOHATIOM B CUCTEMY aHTUKPHU30BOIO
MEHEKMEHTY 3aKJIa/iiB OXOPOHU 3/I0POB's

Cmeganuwmun O.b.

AHani3 Ta pO3BUTOK KaJpoBoro noteHmiany B cucteMi HRM: teopetuko
METOJMYH1 aCTIeKTH

Cymeus O.M., I'ypina B. O.

MenemxMeHT (QopMyBaHHS, PO3BUTKY Ta BHUKOPUCTAHHS TPYJIOBHUX
pecypciB 3aKJIaJiiB OXOPOHHU 370POB’ s

Tapacenko C.1., €xanosa JI.B.

KondmikT six opranizaliiiiHa naToyioris Ta MIISXH 03/J0POBJICHHS
oprasizartii
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Tepewenko B.C., Cazonoea T.O.

Oco06MBOCTI BUHUKHEHHS! KOH(ITIKTIB Ha MIMPUEMCTBI B Cy4acHUX
yMOBax

Twxmenko H.A.

AKTHBI3aIIis TPYIOBOI JISJIBHOCTI MEPCOHANTY SIK CTPATETisl aIallTUBHOTO
MEHEKMEHTY B YMOBax Cy4yaCHUX 3MIH

Ycamenxo O.B.,

Emoriitauii inTenext B po6oti HR-MeHemxepin

Xomrwk HJL, Casuyk IO. O.

[Tigxomu 1o hopmMyBaHHS CUCTEMHU MOTHBAIIIT TIEPCOHAITY TIAMPUEMCTBA
Yepuux JI. M.

KomneTeHTHICHUI TiaXia 10 yIpaBIiHHS JTIOJACEKHUMHU PECypcaMu
FOwuwuna JI.0.

[IcuxooriuHI acleKTH MIKKYJIBTYPHOI B3a€MOII1

Apmoana P.B., Cuoopenxo O.B.

BnpoBamkenHs 10CBiAy AMOHCHKOI CUCTEMHU YIIPABIIHHS MEPCOHATIOM Ha
YKPaTHCHKUX MiIMTPUEMCTBAX

Auroxk M.M., Kyscoa T.1.

[HHOBAITI#HI T1IX0/U 10 YIPABIIIHHS MIEPCOHATIOM B KOHTEKCTI CTaJIOro
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY
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TOM 2

CEKIIS 6.
YIIPABJIHHSI ®IHAHCAMHA
MIANPUEMHUALLKAX CTPYKTYP

bepuyk B.B., Ouwjuwuna JI1.0.

BB ynipaBninHs BUTpaTaMu Ha (PHAHCOBI PE3YJIbTATH MiAMPHUEMCTBA
Bpawyx Kuaunu K.M.

BizHec-mporiecu sk IHCTPYMEHT €(pEKTUBHOTO YIPABIIIHHS 3aKYITBISIMU
I'puzop'ee O.1O., IlImeghan A. B.B.

OnTumi3zaiiiss MUTHHUX TIJIATEXKIB JJIs MiANPUEMCTB

Jlyonuk B.IO.

AHaniTiyHe 3a0e3leueHHs YMPaBIiHHS  CTPATEri€l0  PO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBOTO KOMIUIEKCY B KOHTEKCTI MPOIIECIB perioHam3aiii 3
ypaxyBaHHSAM O0JIIKY Ta OTIOJIaTKYBaHHS

Epimenko A/

@dakTopu BIUIMBY Ha (PIHAHCOBO MAHOBUH CTaH MIANPUEMCTB
arpapHoOTO CeKTopa

Kaneecokuit C.M.

AHani3 (ickalbHUX HOPMATHBIB Ta OOJIKOBHUX CTaHJAPTIB Y CUCTEMI
yIpaBiiiHHs ()IHAHCOBUMU pECypcaMu MiAMPUEMCTB

Kopoavkoe B.B., Maxkyx B.I1., Kopnuenko B.C.

VYIOCKOHAJIEHHS  YHpaBiiHHSA  Je0ITOPChKOIO  3a00proBaHICTIO
HIAMPUEMCTB Ta OpraHizari

Kyscenese M.O.

BB agminicTpyBaHHSI MOAATKy Ha JOJIaHy BapTICTh HA PO3BUTOK
MITPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp B YKpaiHi

Jeonioic A.M.

Po3BuTOK (hiHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY: BiJl TPAIULIMHUX METOJIB 10
1HHOBAI[IHHUX PIIIEHB

Memenenxo H.I'., O2noonina B.O., Kagiooea I1.0.

MixunapoHe (iHaHCYBaHHS MiANPUEMHULBKUX IHILIATUB K (PaKTOP
PO3BUTKY O13HECY

Onitinux T.1I.

BukopuctanHs cydyacHUX 1HPOpPMaLIHHUX TEXHOJIOTIN y (PIHAHCOBOMY
yIOpaBIiHHI TIATPUEMCTB

Ilpokoniwuna O.B.

MeTtoaudHi IiIX0IH JI0 OIIHKH Oi3HeCy

Cmeyux 4. B.

OnTumi3zariis IoJaTKOBOI CTpaTErii K KIIt04 10 301JIBIIICHHS
pUOYTKOBOCTI MIITPHUEMCTB

17

19

21

24

26

29

32

34

36

38

40

43

45



20

Yepnuwenko 0.1,

["0an-KOCTHHT SIK TIEPCIIEKTUBHA MOJIeJIb (POpMyBaHHS COO1BapTOCTI
MIPOMUCIIOBOT IPOTYKITIT

Illeguyk A.B., Kamaceea C.b.

diHaHCcOBa aHATITHKA B ITU(PPOBOMY CEPEIOBHIII K IHCTPYMEHT
M1BUIICHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb

IHlIyauk B.O.

dickanbHa MOJIITUKA B KOHTEKCTI BIUIMBY Ha 013HecC 1 popMyBaHHA
JIJIOBOTO CEePeIOBHUIIA

Aposuii K.O., bawkaee B.T.

OCHOBHI MPUHIMITHA 0OJIKOBOTO MPOIIECY B YMOBAX 3aCTOCYBaHHS
iH(MOpMAaIIHHAX CUCTEM Ha MM APUEMCTBI

CEKIIIA 7.
KOPIIOPATUBHA KYJIBTYPA TA COIIAJIBHA
BIIINOBIJIAJIBHICTD BIBHECY B YMOBAX
TPAHC®OPMAIIN

bo3zynenxo O.4.

TpeHau Ta BUKIMKY KOPIOPATUBHOI COLIIAJIBHOI BIIMOBIJATBHOCTI Y
puTenl

bonoapuyx M.O.

BruiB pekiiamMu TIOTFOHOBUX BUPOOIB HA CITOKMBAHHS CEPET MOJIO/II B
VYkpaiHi

byonux JIA.

OCHOBH1 BUMOTH JI0 3aKJIaJly BUCOKOI pE€CTOPAHHOI KYXH1 B YKPUTTI
Bonanuk I'M.

Ponb xoprniopaTuBHOT KyIbTYpH Y (popMyBaHH1 e(DEKTUBHUX
MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIIX B IHIYCTPii TOCTUHHOCTI

I'punvosa M.B., Pyoan O.B., IlIkoasap C.II.

EnemeHTH cucTeMHOrO MiIX0y TP MiIrOTOBI MalOyTHIX (axiBIliB
MY3WYHOTO MHUCTEITBA B IHTETPAIIMHIX PUHKOBUX YMOBaxX
I'puyaenko IO.B.

Indopmarniitna 6e3neka mpaiiBHUKA, SIK CKJIaJI0Ba COLIAIBLHOT
BIJIMOBIAAIBHOCTI O13HECY B YMOBaX Cy4acCHHUX 3arpo3

I'ymenna O.B., Ilyp /1. B.

EBomtoniss ESG: poib 6e3nexu y cTiikoMy po3BUTKY O13HECY B yMOBax
r100aJbHUX 3arpo3

Jlanunenko O.A.

Komrmnekcanii miaxin 10 GopMyBaHHS 1 pO3BUTKY KOPIIOPATUBHOT
KyJIbTYpHU: METPUKH 3MiH Ta BIUTHBY
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Knumancoka A.1

Oco06MBOCTI Ta BUKIUKH KOPIOPATUBHOT COIliaIbHOT
BIJIMOBIAILHOCTI B YMOBaXx BIMHU

Konunoea B. 1.

Y 1ockoHalIeHHs] CHCTEMH MOTHBAIII1 IEPCOHATY B YMOBax
BOEHHOT'O CTaHy

Kyxapyk b.O.

MikHapoIHUN JOCBI BIPOBAKEHHS 1HKITFO3UBHUX O13HEC CTpaTerii
Ha MaJIMX Ta CEPEIHIX MiIIPHEMCTBAX

Konosanvuyk A.I10., Axosenko P.B.

[HCTHTYIIOHATBEHE 3a0€3TeUYCHHS COIlIaTbHOT BiMOBITAIBHOCTI
6i3Hecy B YkpaiHi

Jlesuuvkuit B.B.

Oco0uBOCTI B3a€EMO/I1i KOPIOPATUBHOI KYJIBTYpH Ta CTPATETIYHOTO
MEHEKMEHTY MIIMPUEMCTBA B yMOBaxX TpaHchopmarliit
Jleonmenko O.M.

CorianpHa BINOBIJAIBHICT 013HECY Y KPU30BUX YMOBaX
Mananiok P.b.

BruiiB xopriopaTUBHOT KyJIBTYPH Ha YCIHIIITHICTh BIPOBAKEHHS
1HHOBAI X

Opexiscvkuit B.C, Kpaguyk O.1.

[nTerpania uudposrux HR TexHOIOT1H y CUCTEMY KOPIIOPATUBHOL
KYyJbTYpHU KOMITaHi1

Ilepog A.1O.

MapKeTHHIOB1 IHCTPYMEHTH MTPOCYBAHHSI COLIAILHOTO MPOAYKTY Y
BOJIOHTEPCHKIM JISITEHOCTI

Ilempoecvka O.M.

dopMyBaHHS CUCTEMHU KOPIOPATUBHUX I[IHHOCTEH SIK pecypc
COIIIaJTbHO-BIIMOBIIAJILHOTO O13HECY

Pomaniwk A.O., Bonuneuyn I.T.

CorrlanbHi TPOEKTH K eeKTUBHUM iHCTpyMeHT PR TexHomor1ii B
CHUCTEMI MapKETUHTOBOTO MEHEHKMEHTY MIIPUEMCTBA
Cazonoesa T.0., Aspamenko B.P., Paxoapi C.

CoulanpHa BIAMOBIIANIBHICTh KEPIBHUKA B CYYaCHUX YMOBax
Ceunapenko T.1.

CoriasibHa BIJTIOBIIAJIbHICTE O13HECY SIK yMOBA MO0 CTAJIOrO
PO3BHUTKY Ta KOHKYPEHTO31aTHOCTI

Copoka O.B.

[HKITI03MBHA KyJIBTypa Cy4acHOi opraHizarii

Copockiecvka O.A., Illgeoa T.P.

KopnopatrBHa KynbTypa oprasizariii

Cmaoninuyk P.

MeTonu OIiHKY TIMOWHH COIIaTbHOTO KOH(IIKT
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Ypaszinvocesa K. B.

MapkeTuHT HenmpuOYTKOBUX OpraHi3allii: BUKJIMKU Ta €PEeKTUBHICTh
1HCTpYMEHTIB Ha npukial npoekty Girl Power Ukraine

®Deoomoea 1.B., IIyukoe 0.0., Xo100k06 EM.

BrumiB kopriopaTUBHOI COITIaIbHOT BIANOBIIAILHOCTI Ha (pOopMyBaHHS
KOPHOPATUBHOI KyJIbTYpHU MIMPUEMCTBA

HlIsuoyn A.0.

3pocTaHHs POJIi IHKIFO3UBHOCTI 5K COIllaabHOI ckiIamoBoi ESG
cTparerii yKpaiHCbKUX KOMMaHi’

Hlenenv M.€., banan O.C., bypaaxa B.B.

MoBneHHEBUH €TUKET K CKIa0Ba KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPH
JIep’)KaBHUX CITY>KOOBITIB

Axosenko P.B., Anoprowenxo /I.B.

3aco0u KOPHOPaTUBHOI COIIAIBHOI BIIMOBIIAILHOCTI SIK IHCTPYMEHT
0OMEKEHHS OMopy 3MiHAM

_ CEKIIAS.
JIOTICTUYHUI TA IPOCKTHU MEHEJKMEHT:
IHCTPYMEHTAPI CYYACHOCTI

baiino A.€E.

BnpoBamxenns Lean MeHexMeHTy B OyiBenbHIN chepl: aHami3,
MIEPCTICKTUBH Ta PEKOMEHIAITI

bapan M.M.

[TpoGaemu Ta BUKIMKH IMyOJIIYHOTO YIPABIIIHHS B PO3BUTKY
€BPONEHCHKOT aBTOMOO1ILHO1 JIOTICTHKH

bonoupeea JI. M.

Pu3uk-MeHEKMEHT y JTIOTICTUYHUX OIEepallisiax sSK IHCTPYMEHT
M1BUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHHSA

byosin /I.B.

[TpoexkTHMIT MEHEIKMEHT Y pECTOpPaHHIH CrpaBi: IHCTPYMEHTHU Ta
cTpaTerii ajganTailii 10 BUKJIUKIB Cy4aCHOCTI

TIanwk Lb., Exicak O.D.

3elieHa JoricTUKa y Oy IIBHUIITBI

Jepencoka A.M.

Mopeni npiopuTr3allii 3aliKaBIEHUX CTOPIH NPOEKTY
3ageponuii A.C., I'aoux B.O.

BrpoBamxeHHs: Scrum migxo/iB sl YIPaBIiHHI MapKETUHTOBUMU
MPOEKTaMHU

Koounincoxun O.10., /limginosa B. O.

JloricTHYHI CUCTEMHU K HE3aMIHHHUI IHCTPYMEHT B YIIpaBJIiHHI
TOPTIBEIbHUMH T AMPUEMCTBAMHI
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Koouee C.B.

BB gisimeHocTi TOB «Hoga Ilomita» Ha pO3BUTOK pUHKY
MOLITOBUX MEPEBE3EHb Y KPaiHU

Koeepea C.B., /Ipuza O.A.

AnanTtuBHI 013HEC-MOJIEN1 AJIsI MPOMUCIIOBUX ITiIMPUEMCTB:
3a0e31eYyeHHs CTIMKOCTI JIAHIIIOT1B MOCTaYaHHS

Kpacnowox B.B.

[udpora tpanchopmaris mapketunry AIIK Ykpainu: nogonanas
JOTICTUYHUX BUKIIHKIB

Kypaooeeus IO.B.

EnexTpoHHa KOMEpITis Ta JOTICTUKA OCTAHHBOT MUJTI: BUKIIUKH Ta
pieHHs

Mypamoe B.M.

VYrpaBninHs pu3ukamMu UGPOBOTO MPOAYKTY

Ilpooiyc I0.1., I'epuu P.B.

BruiiB BoeHHOTO cTaHy Ha IMIOPTHI ITpoliec B YKpaiHi

Cymeuw O.M., Cinacsa K.B., Chawoe /I.C.

30HM BIUIUBY JOTICTUYHOTO MEHEKMEHTY Ha JIOTICTUYHY JISUIbHICTD

BUPOOHUYOTO MiAIPUEMCTBA

Tkauyk B.C.

[HCTpYyMEHTH Cy4acHOTO JIOTICTUIHOTO MEHEPKMEHTY B €KCTIOPTI
YKPaiHCBbKOT0 MeNy

Tpywkina H.B., Xpankina B.B., IlIkpuzyn FO.O.
[TnaTdopmizanis Ik CydaCHUN IHCTPYMEHT JIOT1ICTUYHOTO
MEHE/UKMEHTY KOMIIaHii B yMOBax Hu(poBUX TpaHChopmalii
Deoopyk A.T.

[{udposizaris J0oricTHYHUX MpoIieciB: Ook4ueiiH, IoT Ta aHamiTuka
BEJTUKHX JaHUX

Xunvko L1, Caooseuv A.IO.

MopentoBaHHs Ta TPOTHO3yBaHHS MIPOLIECIB Y JIOTICTHUIII

Yana H./I.

Mo>JIMBOCTI IHTETpaIlil YKpaiHChKUX KIACTEPIB Y BUPOOHUUI
naHitoru kpain €C

Yannincokui 10.b., Yannincoka K. IO.

OcnoBH1 KPI noka3nuku o1inku BipoBapkeHHss ESG npuHumis B
JIOT1CTHII

Axumuwmun J1.A., @anoeuu B.A.

3eieHa JIOTICTUKA SIK KJIIOUOBHUM BEKTOP CTAJIOT0 PO3BUTKY
IIIPUEMCTB
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CEKIIIA 9.
DIGITAL-MAPKETHHTI: TPEH/I PO3BUTKY

baoenko /K.B.

CyuacHni tpenau digital mapkeTuHry iH(pOpMaliiHUX MPOIYKTIB Ta

OCITyT
bazaxa P.B.

HartuBHa pekiiama sk eeKTHBHUHN ITHCTPYMEHT Cy9acHOTO ITU(poBOTO
MapKETHUHTY

binux LI, I]epxoeniox O.E.

[{udposizarliss eEKOHOMIKU K KIFOYOBUH (HakTop po3BUTKY [T
KOMITaHI1}

bopooynin b.O., Pewvemnikosa O.B.

EdexTruBHICTh BUKOPUCTAHHS COLIIAIBHUX MEPEK Y MAPKETUHTOBIN
KOMYHIKaIIii TiAIPHUEMCTB

T'anywenko A.€., Ko3uenko 4. B.

TenaeH11il pO3BUTKY PEKJIAMHOTO PUHKY YKpaiHU

T'opoans C.D.

[HudpoBuit MapKeTHHT: OUIKYBaHHS Ta PEaJbHICTh

I'puzop E.A., Bonowun A.B.

Bukivku BU3HAYEHHS KaHAJB Ta IHCTpYMEHTIB digital-mapkeTunry
Hemuenxo K.O.

Oco0MuBOCTI BUKOPUCTAHHSI MAaPKETUHIOBUX CTPATEriil y JISIIbHOCTI
HeNpUOyTKOBUX OpraHizarii

Jlenucenko 3.A.

LinkedIn six iHCTpyMeHT 1HTepHET MapkeTHHTY y B2B xoMyHikaiisx:
MoeTarHa CTpaTeris 3ay4eHHs JiJiB

Kapinoea H.II.

CyuacHi TeHJICHIIIi BUKOPUCTAHHS COLIAIBHUX MEPEXK SIK OCHOBHOTO
KaHaly (OopMyBaHHS OpeHIy

Konyoenxo T.1.

['moGanizaris Ta Jokamizalis: aganTaiisi MApKeTUHIOBUX CTPATEriil y
(bapMaleBTUYHOMY CEKTOpI1

3acyxina /I.B.

Ponb iHQIIOEHC MApKETUHTY y CyYacHI MapKETUHIOBIM CTpaTerii
3inuenko A.K.

Bruus aimkxuTanizanii Ha pO3BUTOK OCBITHIX MPOTPaM 3 MapKETHHTY:
CHOTOJICHHS Ta TIEPCIIEKTUBU

Kamincokui /1. B.

Bi1€OKOHTEHT y cOIllaTbHUX MEPEekKax sIK IHCTPYMEHT MapKETHHTOBOT
KOMYHIKaIIii

Kapimoeg I'.1., Bynaii O.10.

[udposuit mapkerunr y Beauty cdepi

Koponw K.O.

Po3po6ka 1 peanizaliiss MAapKETUHIOBOI CTpaTerii OHJIaiH IIKOIU
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Kpyk B.O.

BrumiB 1iudpoBuX TeXHOIOT1H HAa 3MIHY MTOBEIIHKU CIIOKUBAYIB y
MapKETHUHTY

Jyuuncoxkuit M.B., Kocenko O.IL

ComanbpHi Mepexi sik cepa IpoCcyBaHHS Ha PUHOK TOBApiB
BUPOOHUYOTO PU3HAYCHHS

Hikonaenko €.0., Ko3uenxo A. B.

Oco0muBOCTI CTpaTeriii KOHTEHT MAPKETHUHTY B COIIATbHUX MEpeKax
Ilanuenko M.O.

CeHCOpHHI MapKETHHT: TOCIIKCHHS BIUIMBY €MOI[ill HA CIIO)KUBAaYiB
Ilempenko O.B.

BrnuB aBTOMaTH30BaHUX IHCTPYMEHTIB Ha €()EKTUBHICTh PEKIaMHU B
eJIEKTPOHHIN KOMepIIii

Ilpokoneuys 1.0.

AkTtyanbHi iHCTpyMeHTH Account Based mapkeTuHnry B
KOPIOPAaTUBHOMY CETMEHTI O13HECY

Pewemnikosa O.B.

['eHepaTUBHMI KOHTEHT K IHCTPYMEHT MAapKETUHTY B COLIIAIbHUX
Mepexax

Pomanix B.A., Bonowun A.B.

Crparerii 1KATAT-MapKETUHTY

Pyozincoka A.A.

Posb OMHIKaHAIBHOTO MapKETUHTY B LU(pPOBIN TpaHCchopMarii
013HECY: BUKJIMKH T4 MOXJIMBOCTI

Cunenvnuk B.B., /[emuyk 3.0.

Digital mapkeTHHT: TpeHAM PO3BUTKY B 1H(IIFOEHC-MAPKETUHTY
Cmeuyrok A.C.

Mo061ibHHM T0AATOK SIK €(DEKTUBHUN IHCTPYMEHT IHTEPHET-
MapKETHUHTY

Cmpymuncovka C.A.

Tpennu crpateriunoro B2B mapkeTuHry B corianbHIX Mepexax
Tanmynoe B.O.

VYrpaBiiHHS aBTOMAaTU3a1li1 MApKETUHTOBHUX MTPOLIECIB IS
N1JBUILEHHS MTPOJIAXiB

Tueonuyx I1.B., Ilonko O.B.

Ponb mTy4yHoro iHTE€NeKTy B aBromMaTu3aiii mapketuHry I'T nponykri
Xooakisecvka IO.B.

MapkeTuHT y colialbHUX Mepexax: CTpaTerii 3aJy4eHHs KIII€HTIB
Illeguyk A.O.

Digital MmapkeTUHT B €1OXy aBTOMATH3allli: aHAJITHKA, TEXHOJIOTII Ta
cTpareriyHa e()eKTHUBHICTh B yMOBaX BUCOKOI KOHKYPEHIIi1
HlIkopuna L1

[{ndpoBuii MapKeTHUHT Yy JIOTICTHUIIL: aanTaIlis 0 rI00aTbHUX 3MiH
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CEKIIIA 10.
MAPKETHHI'OBI KOMYHIKALII TA BPEHUHT ¥
JIAIBHOCTI PAHKOBUX CYB’EKTIB

bpazineuw /I.P., 'ymenna O.B.

OynaamMeHTaTbHUH 3B’ 130K JOBIPU Ta IUPOCTI Y TOOYT0B1
ocobucTtoro OpeHIy

T'opooinoea A.E.

Tpanchopmariist poiii puTeisepiB B yMOBax Nepexoay 10 OpeH.
OpPIEHTOBAHUX €KOCUCTEM MapKETIUICHCY: Bl MOCEPEIHUKA 10
napTHepa

I'pemuax H.b.

Oco0nuBOCTI PO3pOOKK MapKETUHIOBUX cTpaTeriil nis B2B komnanii
y cdepi IT

I'puoscyk 1.A., Apmemuyk €.0.

Po3BUTOK MapKETUHTOBUX CTpaTETIH: Bij] «3€JICHOT0» OPEHIUHTY 10
€KOCB1JJOMOI'0 CIIOKWBAHHS

Hepesuncoka €.10., Cepoeniecoka A.I1O.

Posp MapkeTHHTOBOI CTpaTerii y AisJIbHOCTI TPOMaChKOI OpraHizaii
Jrcuzyn H.I.

BbpeHnn cTpareris 1uisl MiANPUEMCTBA: OCOOIMBOCTI PO3POOKHU Ta
TIPOBAKEHHS

Jlyo M.I., lanuyk A.C.

[HTerpania TpaauiitHuX 1 TUPPOBUX THCTPYMEHTIB MApKETUHTOBHUX
KOMYHIKaIi MiAIPHEMCTB

Sioapcea O.10., binoeoocvka O.A.

CorianpHi (hakTOpH BIUTUBY Ha PIlIEHHS CIIOKUBAYIB MIPO KYITIBIIO
Kaneecoka 1.M.

MapkeTuHroBi KOMyHIKaIlii ik IHCTPYMEHT MPOCYBaHHS OCBITHIX
NOCJIyT B yMOBax U poBoi TpaHchopmariii

Koukina H.10., Kaurooa C.M.

Bix Manimymsiiii 1o MoOTi3anli: TMCKYpCUBHUN pedpeiiMiHT
YKpalHCBKOI pEKJIaMU Y BOEHHUM 4ac
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MCUXOJIOTTYHI ACHEKTH MIXKKYJIbTYPHOI B3AEMOIII

[IcuxosoriuHa roTOBHICTH JIO CIIBIpAIll 3 MPEICTaBHUKAMU IHIIHUX KYJIBTYD €
BKJIMBOIO CKJIQJIOBOIO MpOodeciiftHoi e(EeKTUBHOCTI CydacHOTO (axXiBIsd HE3aJIeKHO
BiJ1 chepu JiSUTbHOCTI. Y CHIIITHA MIKKYJIBTYpHA B3a€EMO/Iisl BUMArae po3BUTKY eMIarTii,
TOJIEPAHTHOCTI 0 HEBU3HAYEHOCTI, pediekcii BJaCHUX KYyJIbTYPHUX YCTAaHOBOK Ta
TOTOBHOCTI 710 Aiajory. KyJnbTypHi BIIMIHHOCTI BIUIMBAIOTh Ha MPOIEC CHIJIKYBaHHS,
COpUMHATTA  iHpopmMalii Ta (opMyBaHHS  MIKOCOOMCTICHUX  BIJIHOCHH Y
MYJIBTHKYJIBTYPHOMY CEPEIOBHIIIL.

[TcuxoJOT14HI ACTIEKTH € KPUTUYHO BKIMBUMHU JIJIS 3a1I00IraHHsT KOH(IIIKTaM,
MoOyIOBU JIOBIPU U JOCATHEHHS TIOPO3YMIHHS MIXK JIIOJbMHU 3 PI3HUM KYJbTYPHHUM
oekrpaynmom. CaMe TOMY PO3BUTOK MIKKYJIBTYPHOI KOMIIETEHTHOCTI BBa)KAE€ThCSI
OJIHIEI0 3 KJIIOYOBUX HABUYOK CHOTOJICHHA. YCHIIIHA MIKKYJIbTYpHA B3a€MOJIS
BHMarae He JIUIIE 3HaHHS MOBH, a i pO3yMIHHS «MOBH KYJIbTYPH» — KOHTEKCTY, HOPM,
ouikyBaHb. Lle hopMye OCHOBY MIKKYJIBTYPHOI KOMIIETEHTHOCTI SIK TICUXOJOTTIYHOL
3IaTHOCTI JI0 ajanTailli. YpaxyBaHHS KOHTEKCTyaIbHUX OCOOJIMBOCTEH KYJIbTYPH — I1€
HE MTPOCTO KOMYHIKaTHUBHA TEXHIKA, a TIIMOOKO MCUXOJIOTIYHHI MpoIIec, M0 MOTpedye
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YyTJIMBOCTI JI0 €MOIIM IHIINUX, BUMArae€ yBaKHOCT1, KyJbTyPHOI CaMOCBIJJOMOCTI Ta
TOTOBHOCTI JIO BHYTPIIIIHBOI THYYKOCTI. Y paxyBaHHS KOHTEKCTYalbHUX OCOOJIMBOCTEM
KyJbTYpH JIO3BOJISIE 3MEHIIMTH KOMYHIKATHBHI Oap’e€pu, MIJABHUIIUTH SKICTh
B3a€EMOPO3YMIHHSI Ta chpuse (GOPMYBaHHIO €(PEKTUBHOTO  MIKKYJIbTYPHOIO
cepenoBuma. lle ocoOmmBO akTyaapbHO B yMOBax TIJ00aTi30BaHOTO CBITY, €
edeKTUBHA B3a€MO/IIS 3 JIOABMH 3 PI3HUM KYJBTYPHUM JIOCBIIOM CTa€ KIIOYEM J0
ycmixy B Oyab-saKiit cdepi.

[ToTy>xHUI aHANITUYHUN 1THCTPYMEHT JJisi BUBUEHHS TICUXOJIOTIYHUX aCIEKTIB
MDKKYJIBTYpHOI B3aeMojili Hagae Teopis Xoswta. Emsapn T. Xomn, omuH 13
OCHOBOITOJIOKHUKIB TEOP1i MIKKYJIbTYPHOI KOMYHIKAIlli, Y CBOill KHU31 «3a MEeXaMH
kyaeTypu» (Beyond Culture, 1976) po3risiiae BaXJIMBY pojib KOHTEKCTY B IIpoIieCi
MDKKYJIBTYpHOT B3aemoii [1]. Bin Haronomrye, 1110 OCHOBHI TPYAHOIIl Y CHUIKYBaHHI
MDK KyJbTypaMU BHUHHUKAIOTh HE 4Yepe3 MOBHI Oap’€py 4M CHMBOJH, a 4Yepe3 pi3He
CIPUMHATTS 1 BUKOPUCTAHHSA KOHTEKCTY, a TaKOXX BHUCIJIOBJIIOE 3aHETIOKOEHHSI 00
TEHJICHIIIi HaIMIPHO TMOKJIAJATUCS Ha 30BHIIIHI PECYpPCH, HEXTYIOUHM PO3BUTKOM
BHYTPIIIHIX KOMYHIKATUBHUX HABUYOK 1 TIOBEIHKOBUX CTpPATETiH.

OcnoBHi inei E. Xomma momo KOHTEKCTY B MDKKYJIBTYpPHIM KOMYHIKaIlii
MOJISITal0OTh B TOMY, IIO BiH MOJAUISE KYJbTYPH Ha JIBI OCHOBHI TPYIH, 3aJI€XKHO BiJ
TOTO, SIKy BAJKJIMBY POJIb BIJITPA€ KOHTEKCT Yy KOMYHIKAlli: KYJbTypH 3 BUCOKHUM 1
HU3BKAM KOHTEKCTOM.

Jns xkynaeTyp 3 BHUCOKUM KoHTekcToM (SAmonis, Kutail, apaOChki KpaiHu)
XapaKTEpPHUM € Te, 1110 1HPOopMallid B TAKHX KYyJIbTypax MMEePeaacTbCsl HE TIBKHU Yepes
CIOBa, a W uepe3 HeBepOanbHI CHUTHAIW, CHUTyallito, MMaAcBiqoMi 3Haku. J{is
€(EeKTUBHOTO CITUJIKYBaHHS HEOOX1THO pO3YMITH KYJIbTYPHUHN (POH, COIllaJIbHI HOPMH
Ta Tpaauiii. Y MuX KyJabTypax 3HAY€HHS 4acTO 3aKOJO0BaHE B IMIJCBIIOMHUX CHUTHaIaX
1 Mae metadopruHuid xapaktep. CTOCYHKH MIX JIFOJAbMH BaXJIMBIIII 32 CJIOBA, 1 4aCTO
aKILIEHT poOUTHCS Ha 30€peKEHHI TapMOHIi Ta BU3HAHHS CTaTyCy.

VY xynprypax 3 Hu3bkuM KoHTekcToM (CIIIA, HimeuunHa, CKaHIWHABCBHKI
KpaiHW) OCHOBHA 1H(QOpMaLlis NEepelaeThCs Yepe3 UiTKl Ta MpsMI MOBIIOMIIEHHS, 1€
pPOJIb KOHTEKCTY € MIHIMaibHOIO. TyT BaKJiMBa MPSIMOTA, YITKICTH 1 MPO30PICTH Y
nepeaayi iHgopmariii.

Mopens I'. Xodcrene BpaxoBye TMCHXOJOTIYHI aCMEKTH KYJIbTYPHUX
BIJIMIHHOCTEH uepe3 Taki BUMIpH, SIK JUCTaHIS By, BU3HAYA€ CTaBJIECHHS 10
aBTOPUTETY Ta HEPIBHOCTI, BIUIMBAIOYM HA MCUXOJOTTYHUN KOMQOPT y BIIHOCHMHAX.
[HaMBIAYyani3M MPOTU KOJIEKTUBI3MY (DOPMYE P13H1 IICUXOJIOTIUHI HOTPEOU B aBTOHOMI
Yy TpyNoBId MiATpUMIL. MacKyIHHICTb 1 EMIHHICTD BIIOOpaXatoTh OpPIEHTAIlII0 Ha
amMOimii abo CIIBIpaIfo, 10 BIUIMBAE€ HA IICHXOJOTIYHE CTaBJISHHS 10 JOCSITHCHD.
YHUKaHHS HEBU3HAYEHOCTI BHW3HA4Ya€ piBEHb KOM(MOPTY B CHUTYyallIIX pPHU3HKY.
JIoBrocTpokoBa Ta KOPOTKOCTPOKOBA OpIEHTAIllsl BIUIMBAIOTh HAa TICHXOJOTIYHY
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CTIMKICTh Ta TEPHIHHSA, a IHAYJBICHIlS TPOTH CTPUMAHOCTI — Ha 3JaTHICTh
3aJI0BOJILHSITH OCOOMCTI Oa’kaHHA YU KOHTPOJIOBATH iX [2].

BaxxnuBuM ~ 1HCTpyMEHTOM Yy  BHBYCHHI  IICHUXOJIOTIYHHUX  aACICKTIB
MDKKYJIBTYpPHOT B3aeMOI1 € Takox Mozenb donca Tpommenaapca, OCKUTBKH JJO3BOJISIE
aHai3yBaTH, SIK KyJIbTYypHI BIAMIHHOCTI BIUIMBAIOTh HA CHPUUHATTSA, MOBEIIHKY Ta
KOMYHIKAIlil0 JIIoe 3 pi3HUX KpaiH. BoHa BKItoUae ciM BUMIPIB, Cepell SKUX:
CTaBJICHHS JO MpPaBWJI 1 CTOCYHKIB, 1HIMBIAyadi3M YW KOJIEKTHBI3M, BHUPaKCHHS
eMOIIIHA, Meka MK 0COOMCTUM 1 MPOodECIitHUM, TKEPENIo CTaTyCy, COPUHHATTS Yacy
Ta KOHTPOJb Haja cepenoBuiieM [3]. Po3ymiHHS [OHMX TapaMmeTpiB CHpusie
e(EeKTUBHININH MDKKYJBTYPHIM KOMYHIKaIlli, 3armo0iranHi0 KOH(JIIKTIB 1 PO3BUTKY
MDKOCOOHMCTICHOI TOJIEPAHTHOCTI.

OTxe, TICUXOJIOTIYHA TOTOBHICTH JI0 MIKKYJIBTYPHOI B3a€EMOJIII € Ba)KJIMBOIO
CKJIaZIOBOIO Tpo(eciiiHOi ePEeKTUBHOCTI, OCKIJIBKM BOHA BIUIMBAE Ha KOMYHIKAIIIIO,
cOpuiHATTS 1H(oOpMalli Ta QopMyBaHHA BIJHOCHH Y MYJIbTHUKYJIbTYPHOMY
cepenoBuiil. Teopii Xomma, Xodcrene Ta TpommeHaapca MPOMOHYIOTH pi3HI
THCTPYMEHTH JJI aHAI3y KYJIbTYPHUX BIAMIHHOCTEH, 110 T0MIOMAarae Kparie po3yMiTH
MICUXOJIOT1YHI AaCMeKTH MUKKYJIbTYPHOI KOMYHIKallli, J0JIaTh KyJIbTypHI Oap'epw,
YHUKATH HETMOPO3yMiHb Ta JIOCSATATH YCHIXYy Y MDKKYJIBTYPHUX B3a€MOJISX, IO €
0COOJIMBO BaXKJIMBUM Y TJI00a1130BaHOMY CBITI.
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