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Милько І.П.  

Теоретичні аспекти маркетингу інновацій підприємства 245 

Муштай В.А.  

Сутність та стратегічна значущість функцій ринкової інфраструктури 

в задоволенні потреб споживачів 

247 

Нечаєва І.А., Кадігрова А.О.  

Сучасні підходи до маркетингової стратегії як інструменту 

антикризового управління та формування конкурентних переваг 

підприємства 

249 

Овецька О.В., Лазаренко В.В.   

Типізація стратегічних змін у газорозподільній системі України 251 

Олексієнко Р.Ю., Сало Б.С.  

Стратегічний підхід до управління ризиками для досягнення сталого 

економічного розвитку організації 

252 

Омельченко О.В.  

Удосконалення кадрової політики у ТОВ «Газорозподільні мережі 

України» в контексті підвищення ефективності його діяльності 

 

 

255 
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Плахотнюк Х.Я., Сидоренко О.В.  

Маркетингові стратегії (за класифікацією І. Ансоффа) та їх вплив на 

розвиток бізнесу 

257 

Поданчу Д.Д., Храпкіна В.В.  

Маркетингова стратегія розвитку малих підприємств 260 

Пономарьов В.Д.  

Матрична модель економічного оцінювання діяльності промислового 

підприємства 

262 

Поплавський П.І.  

Стратегічний менеджмент і маркетинг в контексті сталого 

економічного розвитку 

263 

Рибалко Рак Л.А., Кужель Н.Л., Чугуєвець К.С.  

Процедура залучення персоналу організації до процесу розробки 

стратегії 

265 

Рокунець Н.О., Попко О.В.   

Оцінка перспектив розвитку ТзОВ «Кузнецовський хлібозавод» на 

основі SWOT аналізу 

268 

Самборська О.Ю.  

Гносеологічні засади управління бізнес процесами у забезпеченні 

економічної безпеки підприємства 

270 

Сеньковська А.В., Демчук З.О.  

Формування стратегії управління розвитком компанії 272 

Сидіч М.Ю.  

Потенційний вплив нового митного кодексу на оподаткування 

експортних та імпортних операцій 

275 

Скутнєва А.В.  

Роль та місце стратегічного менеджменту та маркетингу в закладах 

охорони здоров’я  

278 

Соколюк К.Ю.  

Особливості маркетингу агропродовольчого та агропромислового 

ринків: теоретико методологічний аналіз у контексті сталого розвитку 

280 

Стельмащук М.О., Попко О.В.  

Оцінювання перспектив розвитку мережі DNIPRO M на основі 

стратегічного аналізу 

283 

Стець С.С.  

Роль комунікації в процесі організаційних змін 285 

Сумець О.М., Співакова Н.О., Огієнко С.О.  

Опір інноваціям – ключова проблема стратегічного менеджменту 

вітчизняних підприємств 

287 

Таранченко В.В.  

Напрями поліпшення маркетингового забезпечення підприємств 

аграрного сектору  

 

 

288 
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Терпіль Д.Ю.  

Якість управлінських рішень як основа ефективного стратегічного 

управління 

291 

Ткаченко І.П., Гуляєв В.М., Сорокіна Л.М.  

Стратегічний менеджмент і маркетинг в контексті сталого розвитку 

закладів вищої освіти в умовах воєнного стану 

293 

Фаранюк Н.М., Яковенко Р.В.  

Управління конкурентоспроможністю підприємства ПРАТ 

«Гідросила АПМ» 

296 

Ходзицька В.В.  

Межі звітування: розкриття принципу ланцюга вартості в стандартах 

звітності зі сталого розвитку 

297 

Цапро Д.О.  

Розробка стратегії забезпечення конкурентоспроможності 

незалежного медіа в Україні 

300 

Царьов О.С., Бабій О.М.  

Формування вартості підприємства в умовах сталого розвитку 303 

Чайковська М.П., Стоянов В.М.  

Відповідальний маркетинг в контексті Індустрії 5.0 304 

Чернушевич Л.В.  

Управління конкурентоспроможністю ТОВ «Фрог»: стратегічно 

інноваційні напрямки 

306 

Чуприна С.Л.  

Стратегічне планування як основа управління соціальною сферою 

держави  

309 

Шедько Д.В.  

Особливості трансформації корпоративного управління в умовах 

євроінтеграції  

311 

Школьний О.О.  

Глобальний стратегічний менеджмент в контексті сталого розвитку 313 

Щеглова Є.В., Демчук З.О.  

Антикризова маркетингова стратегія в умовах війни: адаптація 

досвіду пандемії і традиційних криз 

315 

Яковенко Р.В., Коновальчук А.Ю.   

Особливості управління неформальними організаціями 317 

  

  

СЕКЦІЯ 3.  

ІННОВАЦІЇ ТА ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК ОСНОВА  

ЕКОНОМІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ КРАЇНИ  

  

Андріїв П.О.  

Управління інноваційним потенціалом підприємств, що 

спеціалізуються на розробках військового призначення  

319 
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Близнюк А.О.  

Особливості інноваційної діяльності на автотранспортних 

підприємствах 

322 

Большая О.В.  

Інноваційні напрями управління підприємством 324 

Бохонко І.В., Карий О.І.  

Підприємницькі наміри студентів і студенток економічних 

спеціальностей 

326 

Волошин А.В.  

Вплив штучного інтелекту на конкурентоспроможність країни 327 

Гаврилюк О.О.  

Роль інноваційного менеджменту у формуванні конкурентних 

переваг сучасних підприємств 

329 

Гейко К.Є.  

Інноваційний розвиток залізничного транспорту: досягнення, 

проблеми та першочергові заходи 

332 

Дивак В.В., Якіна Н.О.  

Розвиток електронної комерції в Україні з початку 

повномасштабного вторгнення та її вплив на українське 

підприємництво  

334 

Дідковська Л.І.  

Інноваційні тренди для подолання водної кризи 336 

Додон О.Д., Соколюк І.Ю.  

Соціальне підприємництво в аграрному секторі економіки як 

інноваційний напрям розвитку бізнесу на сільських територіях 

338 

Жежуха В.Й., Брославський В.В.  

Проблеми та перспективи смарт спеціалізації за умов інноваційного 

розвитку вітчизняних підприємств як основа економічного 

відновлення України 

340 

Zherlitsyn Dmytro  

SME innovation through scientific entrepreneurship hubs: model and 

practices insights 

343 

Іваненко В.В., Могилова М.М.  

Розвиток автомобільного ринку в умовах криз 345 

Ізотова М.С.  

Роль державної політики у стимулюванні інноваційного розвитку 

бізнесу 

348 

Кравченко С.А.  

Розвиток сільськогосподарських кооперативів в умовах 

євроінтеграції 

350 

Кригульська Т.Б., Шевердінкіна А.І.  

Організація процесу комерціалізації глибокотехнологічних рішень в 

інноваційній діяльності сучасної фірми 

352 

Курило Л.І., Якубовська А.Р.  
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Проблеми інноваційної інфраструктури в Україні 354 

Мейш М.М.  

Аналіз конкурентоспроможності консалтингової компанії 356 

Мігай Н.Б.  

Основні характеристики та роль інноваційного підприємництва в 

умовах сучасних викликів 

359 

Мороз О.С.  

Інноваційна економіка як основа відновлення країни 361 

Нгуєн Тан Дат, Козченко Я.В.  

Інновації та підприємництво як основа економічного відновлення 

країни 

363 

Пасічник Ю.В.  

Інновації у забезпеченні зайнятості у сільській місцевості 366 

Петренко О.П., Урсул Я.О.  

Сучасні інноваційні підходи в бізнесі як основа економічного 

прориву України 

368 

Потурнак А.С.  

Впровадження концепції сталого розвитку в діяльність Укргазбанку 370 

Разумова Г.В., Полшков А.С.  

Роль інновацій у економічному відновленні України 373 

Рудакова С.Г., Рудаков О.Г., Щетініна Л.В.  

Відновлення транспортної інфраструктури України: стратегічні кроки 

та міжнародна співпраця 

375 

Солодкий В.В.  

Розвиток ІТ-кластерів як передумова прискореного відновлення 

української економіки в післявоєнний період 

377 

Тельчаров Є.А., Корольков В.В.  

Інновації та підприємництво як основа економічного  

відновлення країни 

380 

Удова Л.О.  

Розвиток біоенергетики у світі 382 

Хилько І.І., Безушко О.Є.  

Імплементація ESG принципів як фактор підвищення інвестиційної 

привабливості українських підприємств в умовах післявоєнної 

відбудови 

384 

Цапро Д.О.  

Інноваційний розвиток ринку молокопродуктів в Україні як чинник 

економічного відновлення аграрного підприємництва 

386 

Черненко О.С.  

Роль та вплив інноваційного розвитку на економічне зростання країн 389 

Чернишова Л.І., Бондар К.Р.  

Роль інновацій у трансформації агросектору України в умовах кризи 

та післявоєнної відбудови 

 

390 
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Шаломова А.О., Ігнатьєва І.А.  

Технологія штучного інтелекту як рушій цифрової трансформації у 

сучасному суспільстві 

393 

Шевченко А.А., Волкова А.С.  

Діагностика використання біотехнологічних розробок у тваринництві 395 

Юрик Н.Є., Дикий Ю.О.  

Аналіз інноваційної активності підприємств України  

в сучасних умовах 

397 

Юськів Б.М.  

Креативна економіка: взаємозв'язок культурних та економічних 

цінностей 

400 

  

  

СЕКЦІЯ 4.  

ТРЕНДИ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

БІЗНЕСУ 

 

  

Бабіцький Р.В., Огренич Д.Ф.   

Методичний базис інвестування в стартапи 404 

Білявський В.М., Духно Є.С.  

Інтеграція екотуризму в непрофільну діяльність авіакомпаній 406 

Борисенко В.В., Чеботарьова Н.М.  

Тренди цифрового лідерства: що потрібно знати  

управлінцям у 2030 році 

407 

Вареник В.М., Піскова Ж.В.  

Інноваційний підхід до навчання: використання методології Scrum у 

міждисциплінарних кейсах  

410 

Волинець І.Г.  

Поведінкові чинники прийняття інвестиційних рішень  412 

Ганечко І.Г.  

Умови залучення інвестицій в Україну 414 

Гой В.К.  

Тренди інноваційно-інвестиційного розвитку  

готельно-ресторанного бізнесу 

417 

Голяс В.І.  

Інноваційні підходи до маркетингу в страховому бізнесі  419 

Дорош О.І., Афоненкова М.І.  

Сучасна митно-тарифна політика США та її наслідки для України 421 

Євсєєв А.С.  

Складові процесу комерціалізації інновацій на промислових 

підприємствах  

423 

Захарова Н.Ю.  

Підходи до управління ризиками підприємств в умовах цифрової 

трансформації бізнес-середовища 

 

426 
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Зимогляд М.В., Білявський В.М.   

Інноваційний менеджмент: виклики та перспективи в сучасному 

бізнес-середовищі 

428 

Кільніцька О.С., Варварук О.С.,  

Оцінка основних засобів сільськогосподарських підприємств України: 

тенденції змін та проблеми відновлення 

430 

Кирилюк А.В.  

Аналіз ринку безалкогольних напоїв в Україні та визначення 

сучасних трендів 

432 

Кожушко П.І., Бочко О.Ю.  

Органічна продукція як основа інноваційно-інвестиційного розвитку 

аграрного сектору України 

434 

Корольков В.В., Грепп Ю.П.  

Роль грантової діяльності в розвитку організацій 437 

Кустов В.П.  

Управління ризиками біржовій діяльності у контексті інноваційно-

інвестиційного розвитку бізнесу 

438 

Микитин О.З., Пліш Ю.В.  

Міжнародна політика США: чи загрожують світові нові торгівельні 

війни? 

441 

Морозов В.С.  

Інноваційні технології та їх роль у формуванні ефективної стратегії 

управління розвитком компанії 

443 

Пелех О.Б.  

Синергія науки, технологій і креативності: трансформація бізнесу та 

індустрій 

445 

Петренко Д.О.  

Аспекти плану інтеграції операцій зі з'єднання ринків 448 

Філіппов В.Ю.  

Грантові механізми підтримки бізнесу, що сприяють відновленню 

економіки 

451 

Хамітов Р.Р., Олійник Т.Г.  

Розвиток стартап культури в Україні: проблеми та перспективи 453 

Черноусов О.І., Ткачов М.М.  

Правове забезпечення інноваційної діяльності 455 

Шовкун І.А.  

Фіскальне стимулювання інвестицій бізнесу в наукові дослідження та 

розробки  

458 

Шостак Л.В.  

Тренди інноваційно інвестиційного розвитку бізнесу: аналіз еволюції 

бізнес моделей у сучасних умовах 

460 

Шубравська О.  

Адаптація до зміни клімату в сільському господарстві: передовий 

досвід 

463 
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Якимчук Т.В.  

Пірингове кредитування на краудфандингових платформах як 

різновид інвестицій 

465 

  

  

СЕКЦІЯ 5.  

СУЧАСНІ СТРАТЕГІЇ ТА ІНСТРУМЕНТАРІЙ  

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ  

  

Балабаш О.С., Лазебний В. О.   

Кадровий потенціал української ІТ індустрії: виклики та перспективи 467 

Балашова О.В.  

Моделювання зв'язку оплати праці та визначальних її факторів для 

працівників торговельного підприємства 

469 

Баранець Г.В., Дудник А.В.  

Сучасні тенденції розвитку кваліфікації менеджерів 472 

Биба В.В., Биба М.В.  

Менторство та кар’єрний коучинг у цифровій освіті: перспективи 

впровадження в Україні 

474 

Бодішова В.О., Яковенко Р.В.  

Визначення компетентностей менеджера з продажу в системі 

управління персоналом 

476 

Бондарєва І.В., Hamdi El Halima   

Удосконалення підходів до управління персоналом у фармацевтичній 

галузі 

478 

Борщ В. І., Данілко М. В.,  

Інвестиційно-інноваційна концепція людського капіталу охорони 

здоров’я в умовах глобалізації 

481 

Бочарова Н.А., Яровий І.О.  

Системний підхід та теорія вирішення винахідницьких задач в 

управлінні мультикультурними командами 

483 

Вербовська Л.С., Фастівський Г.В., Гамуляк Н.М.  

Теоретичні аспекти управління проєктними командами 485 

Водолажська Т.О., Дегтярьов М.С., Діхтяренко К.І.   

Управління талантами потреба сьогодення 487 

Вонберг Т.В., Коваленко Н.О.   

Мотивація персоналу в умовах трансформації соціально економічних 

систем 

490 

Герасименко М.Е., Сидоренко О.В.   
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ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ МІЖКУЛЬТУРНОЇ ВЗАЄМОДІЇ 
 

Психологічна готовність до співпраці з представниками інших культур є 

важливою складовою професійної ефективності сучасного фахівця незалежно 

від сфери діяльності. Успішна міжкультурна взаємодія вимагає розвитку емпатії, 

толерантності до невизначеності, рефлексії власних культурних установок та 

готовності до діалогу. Культурні відмінності впливають на процес спілкування, 

сприйняття інформації та формування міжособистісних відносин у 

мультикультурному середовищі. 

Психологічні аспекти є критично важливими для запобігання конфліктам, 

побудови довіри й досягнення порозуміння між людьми з різним культурним 

бекґраундом. Саме тому розвиток міжкультурної компетентності вважається 

однією з ключових навичок сьогодення. Успішна міжкультурна взаємодія 

вимагає не лише знання мови, а й розуміння «мови культури» – контексту, норм, 

очікувань. Це формує основу міжкультурної компетентності як психологічної 

здатності до адаптації. Урахування контекстуальних особливостей культури – це 

не просто комунікативна техніка, а глибоко психологічний процес, що потребує 

https://doi.org/10.15421/15201726
http://el-zbirn-du.at.ua/2014_2/20.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/27349/1/%d0%9f%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%b0%d0%bd.pdf
https://doi.org/10.29038/2786-4618-2024-03-101-108


583 

 

чутливості до емоцій інших, вимагає уважності, культурної самосвідомості та 

готовності до внутрішньої гнучкості. Урахування контекстуальних особливостей 

культури дозволяє зменшити комунікативні бар’єри, підвищити якість 

взаєморозуміння та сприяє формуванню ефективного міжкультурного 

середовища. Це особливо актуально в умовах глобалізованого світу, де 

ефективна взаємодія з людьми з різним культурним досвідом стає ключем до 

успіху в будь-якій сфері. 

Потужний аналітичний інструмент для вивчення психологічних аспектів 

міжкультурної взаємодії надає теорія Холла. Едвард Т. Холл, один із 

основоположників теорії міжкультурної комунікації, у своїй книзі «За межами 

культури» (Beyond Culture, 1976) розглядає важливу роль контексту в процесі 

міжкультурної взаємодії [1]. Він наголошує, що основні труднощі у спілкуванні 

між культурами виникають не через мовні бар’єри чи символи, а через різне 

сприйняття і використання контексту, а також висловлює занепокоєння щодо 

тенденції надмірно покладатися на зовнішні ресурси, нехтуючи розвитком 

внутрішніх комунікативних навичок і поведінкових стратегій. 

Основні ідеї Е. Холла щодо контексту в міжкультурній комунікації 

полягають в тому, що він поділяє культури на дві основні групи, залежно від 

того, яку важливу роль відіграє контекст у комунікації: культури з високим і 

низьким контекстом.  

Для культур з високим контекстом (Японія, Китай, арабські країни) 

характерним є те, що інформація в таких культурах передається не тільки через 

слова, а й через невербальні сигнали, ситуацію, підсвідомі знаки. Для 

ефективного спілкування необхідно розуміти культурний фон, соціальні норми 

та традиції. У цих культурах значення часто закодоване в підсвідомих сигналах 

і має метафоричний характер. Стосунки між людьми важливіші за слова, і часто 

акцент робиться на збереженні гармонії та визнання статусу. 

У культурах з низьким контекстом (США, Німеччина, скандинавські 

країни) основна інформація передається через чіткі та прямі повідомлення, де 

роль контексту є мінімальною. Тут важлива прямота, чіткість і прозорість у 

передачі інформації. 

Модель Г. Хофстеде враховує психологічні аспекти культурних 

відмінностей через такі виміри, як дистанція влади, визначає ставлення до 

авторитету та нерівності, впливаючи на психологічний комфорт у відносинах. 

Індивідуалізм проти колективізму формує різні психологічні потреби в автономії 

чи груповій підтримці. Маскулінність і фемінність відображають орієнтацію на 

амбіції або співпрацю, що впливає на психологічне ставлення до досягнень. 

Уникання невизначеності визначає рівень комфорту в ситуаціях ризику. 

Довгострокова та короткострокова орієнтація впливають на психологічну 
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стійкість та терпіння, а індульгенція проти стриманості – на здатність 

задовольняти особисті бажання чи контролювати їх [2]. 

Важливим інструментом у вивченні психологічних аспектів 

міжкультурної взаємодії є також модель Фонса Тромпенаарса, оскільки дозволяє 

аналізувати, як культурні відмінності впливають на сприйняття, поведінку та 

комунікацію людей з різних країн. Вона включає сім вимірів, серед яких: 

ставлення до правил і стосунків, індивідуалізм чи колективізм, вираження 

емоцій, межа між особистим і професійним, джерело статусу, сприйняття часу 

та контроль над середовищем [3]. Розуміння цих параметрів сприяє 

ефективнішій міжкультурній комунікації, запобіганню конфліктів і розвитку 

міжособистісної толерантності. 

Отже, психологічна готовність до міжкультурної взаємодії є важливою 

складовою професійної ефективності, оскільки вона впливає на комунікацію, 

сприйняття інформації та формування відносин у мультикультурному 

середовищі. Теорії Холла, Хофстеде та Тромпенаарса пропонують різні 

інструменти для аналізу культурних відмінностей, що допомагає краще розуміти 

психологічні аспекти міжкультурної комунікації, долати культурні бар'єри, 

уникати непорозумінь та досягати успіху у міжкультурних взаємодіях, що є 

особливо важливим у глобалізованому світі. 
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